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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2009

Viime vuosi oli todellinen Annus horribilis! Maailman taloutta ravistellut lama oli erityisesti
Suomen osalta poikkeuksellisen raju. Suomen kokonaistuotanto supistui peréti 7,8 % eli enemmén
kuin kertaakaan sitten vapaussodan 1918.

Yhtiomme koki viime vuonna kovia. Suomen valtion elvytystoimista huolimatta tydttomyys nousi
merkittavisti, miki oleellisesti vaikutti StaffPoint-ryhmén toimintaympéristéon. Kesilld 2008
ostamamme StaffPointin liikevaihto supistui vuoden aikana yli neljanneksen. Myds koko toimiala
kutistui saman verran ja syntynyt ylitarjonta heikensi edelleen kannattavuutta. Merkittdvista
sédstdohjelmista huolimatta ryhmén kustannuksia ei saatu riittdvén nopeasti sopeutettua ja yhtién
operatiivinen tulos vajosi tappiolliseksi. Haasteellisen vuoden positiivista antia edusti Taitoprofiilit
Oy:n hankinta. Taitoprofiilit on alansa johtavia koulutusyhtiditi ja se luo erinomaisia
kasvumahdollisuuksia koko ryhmille. StaffPoint-ryhmén johtamismallia ja johtoryhméé uusittiin
loppuvuonna. Uutena toimitusjohtajana aloitti Juha Torniainen.

Detection Technologylle (DT) asetetut korkeat odotukset haihtuivat vuoden aikana merkittéviin
volyymipudotuksiin yhtién molemmilla pastoimialoilla, Medical ja Security. Pddasiakkaidemme
tuotteiden kysynti putosi huomattavasti, mik4 johti komponenttien ylisuuriin varastoihin.
Asiakkaidemme varastotasot normalisoituivat vasta vuoden viimeiselld neljannekselld. Yhtion
kustannustehokkuus turvasi kuitenkin riittdviin kassavirran tappiollisesta tuloksesta huolimatta.
Loppuvuotta kohden havaittiin selkefis markkinoiden piristymistd, mik4 nékyi my6s vuoden
viimeisen kuukauden positiivisena tuloksena.

Osakkuusyhti6 Glaston Oyj kéirsi laman vaikutuksista selkeésti eniten ryhmémme yhtiistd.
Liikevaihto liki puolittui kokonaismarkkinoiden supistuessa saman verran ja yhtién tulos oli
raskaasti tappiollinen. Glastonille térke#t uudisrakentaminen sekd aurinkoenergiahankkeet olivat
maailmanlaajuisesti jdissd ja sopeuttamistoimenpiteiden kautta haettavat kustannussédstot eivét
kyenneet kompensoimaan liikevaihdon laskua. Glaston on lasinjalostuskoneiden ja -palveluiden
globaali markkinajohtaja. Turvatakseen rahoitusasemansa erittéin vaikeassa markkinatilanteessa
pastti yhtion hallitus laskea liikkeelle vaihtovelkakirjalainan, jonka onnistunut merkinté on vahva
osoitus sijoittajien uskosta yhtioon. Glaston Oyj:n toimitusjohtaja vaihtui syyskuussa. Uutena
toimitusjohtajana aloitti Arto Metsénen.

Tytir- ja osakkuusyhtididemme ollessa raskaasti tappiolla, on merkille pantavaa, ettd omistamamme
kiinteistd Helsingin Herttoniemessi tuo GWS:lle elintéirkedd tulovirtaa. Samalla voidaan olla
varovaisen optimistisia kiinteistdn kehityspotentiaalista keskipitkélla tahtayksella.

GWS:lle haasteellinen ja tappiollinen vuosi yhdistettyné rahoitusmarkkinoilla jatkuneen kireyden
kanssa johti yhtismme viistdméttd likviditeettivaikeuksiin loppuvuotta kohden. Kuvailin
kiristynytti tilannetta ylimadrsiselle yhtiskokoukselle 10.11.2009. Yhtiokokouksen mydntdmélla
valtuutuksella onnistuimme vahvistamaan yhtion rahoitusasemaa suunnatulla annilla juuri joulun
alla.
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Odotukset kuluvalle vuodelle

Henkilostdvuokraustoiminnan ja kasvuun tdhtdévin ulkoistusliiketoiminnan ty6llistdvé vaikutus on
merkittivi tulevaisuudessa. Alaan kohdistuva kritiikki on ollut kohtuutonta ja olen vakuuttunut, etti
Suomessakin tulemme ldhestyméin eurooppalaista, huomattavasti korkeampaa kyseisten palvelujen
kayttoastetta. Kaupan, palvelualojen ja teollisuuden kilpailukyvyn edistdjané StaffPointin kaltaisilla
yrityksilli on oma téirked roolinsa. Haluamme olla siini kehityksessd mukana ja uskon alan
ké#ntyvin kasvuun jo loppuvuonna.

StaffPointin ja Taitoprofiilien sulautuminen yhdeksi kokonaisuudeksi konkretisoituu alkuvuonna
yhtididen muuttaessa samaan osoitteeseen. Yhtididen kulttuurien yhteensovittaminen on aina
tySlédstd, mutta luo samalla mahdollisuuksia.

Detection Technologyn tilauskanta lihti voimakkaaseen kasvuun viime vuoden viimeisen parin
kuukauden aikana. T#ti kirjoittaessani tilauskirjat télle vuodelle ovat tayttyneet ja odotamme
huomattavaa liikevaihdon kasvua koko vuodelle seki kannattavuuden merkittdvad parantumista.

Glaston Oyj on tilinp#dtostiedotteessaan 10.2.2010 todennut tuloksen parantuvan merkittavasti
kuluvana vuonna. Uuden toimitusjohtajan ohjauksessa yhti6 toteuttaa raskaat
sopeuttamistoimenpiteet, joiden turvin uusi kustannustaso Iuo puitteet kannattavalle toiminnalle.
Uudisrakentamisen ldhtiessé jilleen kasvuun seké kauan odotettujen aurinkoenergiaprojektien
toteutuessa on kannattavalle kasvulle luotu vankka pohja.

Vaikka olenkin varovaisen optimistinen GWS:n operatiivisten toimintojen osalta, on muistettava,
ettid yhtiomme on edelleen varsin velkaantunut. Lihitulevaisuutemme kannalta on tirkeds, ettd
korot pysyvit alhaalla ja reaalitalous elpyy. T#llsin omistamiemme yhtididen tuotteille syntyy
kasvavaa kysyntii. Vain sitd kautta saamme aikaiseksi arvonnousua, kannattavaa kasvua ja
voitonjakoon riittdvii tulovirtoja, joista osakkeenomistajat saavat tuottoa omistukselleen.

Joulukuisen annin vahvistama rahoitusasemamme sai odotetun piristysruiskeen maaliskuun alussa,
kun GWS:n pitkisin omistama ja yhtitlle paljon merkinnyt arvokiinteistd myytiin ulkopuoliselle
taholle. Kiinteistdssd toimi muun muassa GWS-museo, jossa oli arvokas ldpileikkaus suomalaista
teollista historiaa vuodesta 1876 tihén péividn saakka. Museon esineet on arkistoitu ja odottavat
parempia péivii.

GWS:n osakkeenomistajille osinkotuotto on ensisijaisen térke#d. Lahihistoriamme on paria viime
vuotta lukuun ottamatta ollut varsin osinkoystivéllinen, ja miti nopeammin padsemme takaisin
osinkomaksajien joukkoon, sitd parempi. Yksinkertaista ratkaisua ei kuitenkaan ole tarjolla, joten
ainoastaan mi#ritietoisella tyolld pasisemme tavoitteeseemme. T4md vaatii oman aikansa, silld
ensin on saavutettava positiivinen tulos ja keventynyt velkataakka.
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